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Gutes Leben — gutes Wohnen fur alle

Gernot Mittersteiner

Vorweg ein kurzer Riickblick, wie die Stadte, in denen wir in Europa
leben, entstanden sind:

Bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts entwickelten sich jene Struktu-
ren, die wir heute "die europdische Stadt" nennen. Die Hausbesit-
zer waren Biirger der Stadt und identifizierten sich mit ihrer poli-
tischen, sozialen und baulichen Entwicklung.'® Zumeist lebten sie
in ihren eigenen Hdusern und betrieben dort auch ihre Geschafte.
In der zweiten Hdalfte des 19. Jahrhunderts wurde diese biirgerlich
getragene und kontrollierte Stadtentwicklung vom kapitalisti-
schen Stadtebau abgelost. Dieser konnte von der 6ffentlichen Pla-
nung nicht mehr geziigelt werden. Unrithmlicher Tiefpunkt dieser
Entwicklung in Wien war die Lage der Immigrantinnen und Immi-
granten, der sogenannten "Ziegelbehm" und der "Maltaweiber"".
Sie waren mit ihren Kindern in Baracken mit bis zu 70 Personen in
einem Raum untergebracht und hatten einen 15-Stunden-Arbeits-
tag, sieben Tage die Woche. Ahnliche Entwicklungen fanden in
fast allen europdischen Stadten statt.

In der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts setzte sich mit dem Erfolg
des fordistischen Wirtschaftssystems auch in Europa die Idee
durch, Stadte wie die Fertigung eines industriellen Produkts zu pla-
nen und zu produzieren. Die funktionelle Zonenteilung der Stadt-
grundrisse gehorte zum Hauptanliegen der Charta von Athen. Die
einzelnen Funktionsgebiete fiir Wohnen, Arbeiten und Erholung
sollten durch weitldufige Griingtrtel gegliedert und durch Ver-
kehrsachsen verbunden werden.®

Die zweite Hdlfte des 20. Jahrhunderts war anfangs — vor allem
im deutschsprachigen Raum - vom Gefiihl des immerwdhren-
den Wachstums geprdgt. An den Stadtréndern wuchsen nicht wie

18 HdauRermann H., Lapple D., Siebel W.: Stadtpolitik. Suhrkamp, Frankfurt am
Main, §. 45.

19 http://www.favoriten.spoe.at/victor-adler-und-die-ziegelarbeiter
20 https://de.wikipedia.org/wiki/Charta_von_Athen_(CIAM)




geplant die Wohntiirme im Griinen, sondern es begann stattdessen
der Flachenfrafs durch Einfamilienhduser. Die Speckgiirtel, zumeist
rasterformig angelegte Einfamilienhaussiedlungen mit wenig
Infrastruktur, entstanden ringférmig um die Stadte. Gleichzeitig
verdnderte sich die Okonomie innerhalb der Stédte dramatisch.
Die fordistisch organisierte Produktion wanderte grof3teils aus den
Stadten und oft auch aus den Staaten ab. Mit dem Niedergang der
traditionellen Industrie hat sich das fordistische Modell und damit
die Charta von Athen liberholt. Geblieben ist eine Stadtstruktur,
mit der die Anforderungen des 21. Jahrhunderts schwer zu bewal-
tigen sind.

Aber nicht nur die Veréinderung der Produktion in der Stadt zwingt
uns, die Stadtstruktur zu dndern. Auf Grund der augenfdlligen Pro-
bleme unserer Zeit (Notwendigkeit der Reduktion des CO?-Aussto-
Res, Verdnderung der Lebensverhdltnisse durch die Digitalisierung,
wirtschaftliche, 6kologische und kriegerische Katastrophen) sind
wir gezwungen, unsere gesamte gebaute Umwelt an Erfordernisse,
die wir in ihrer Gesamtheit und in ihrer komplexen Vernetzung
kaum fassen konnen, umzubauen. Wohnen ist bei diesem Umbau
ein zentrales Thema. Wohnbau weiterhin als eigenstdndige, unab-
hdngig zu planende und zu produzierende "Sparte" zu sehen,
erscheint angesichts der Herausforderungen als anachronistisch.

Als Reaktion auf den Niedergang der fordistischen Stadt und der
damit verbundenen Abkehr von der Charta von Athen als Leit-
ziel der europdischen Stadtentwicklung haben sich in den letzten
25 Jahren unterschiedlichste Konzepte entwickelt, die allerdings
eines gemeinsam haben: Auf Basis der existierenden Stadtstruk-
turen ist die "Stadt der kurzen Wege" zu entwickeln. Auf unter-
schiedliche Art arbeiten die Stédte Europas an der Entwicklung der
"Smart City", der intelligenten, der vernetzten, der digitalisierten
und der sozialen Stadt.

Eine europdische demokratische Gesellschaft kann aber die not-
wendigen Verdnderungen nicht einfach anordnen, sie braucht das
Einverstdndnis von grofien Teilen der Bevdlkerung! Veranderun-
gen dieses Ausmafies bendtigen eine in der Gesellschaft verankerte
"Metavision", die die Zukunft der Entwicklung beschreibt.

Die Regeln, die wir als Grundlage unseres europdischen Zusam-
menlebens aufgestellt haben, sollten wir wieder ernst nehmen und




sie ins Zentrum unserer Vorstellung, wie wir in Europa leben wol-
len, stellen. '

Auf dieser Basis sollen wir versuchen, Antworten auf vier grofle
Bereiche zu finden, um den Umbau unserer gebauten Umwelt zu
ermoglichen.

» Wie gehen wir mit der sozialen Frage um?

» Was sind die Gesamtziele fiir die gebaute Umwelt, in der wir
leben wollen?

» Wie finanzieren wir unsere Vorstellungen?

» Wie organisieren wir unser Zusammenleben?

Lernen aus der Geschichte: Die Bedeutung groBer Visionen

In der Vergangenheit sind Gesellschaften immer dann zu exzel-
lenten Losungen gekommen, wenn sie in der Lage waren, starke
Visionen und Losungen fiir diese vier Fragen zu entwickeln. Der
folgende Riickblick zeigt, wie das Rote Wien eine Stadtentwicklung
aus dem Nichts eingeleitet hat, die ihresgleichen sucht.

Visionen Uber soziale Fragen

Nach dem Ersten Weltkrieg, als in Osterreich die erste demokrati-
sche Republik gegriindet wurde, kamen in Wien die Sozialdemo-
kraten mit einer grof3en sozialen Vision an die Macht. Sie lautete:
Jede Arbeiterin, jeder Arbeiter soll in einer gesunden, erschwingli-
chen Wohnung und in angenehmer Umgebung unabhdngig vom
Einkommen leben konnen. Das beinhaltete auch den Versuch,
eine soziale Mischung innerhalb von Wien herzustellen. Arbeite-
rinnen und Arbeiter sollten auch in den besten Quartieren Wiens
leben konnen. Mit Ausnahme des ersten Bezirks (dem historischen
Zentrum) wurden in jedem Bezirk Sozialwohnbauten errichtet. Es
wurden keine gesellschaftlichen Ghettos geschaffen. Im Gegenteil:
Kinder von Reichen und Armen wuchsen zusammen auf, zumin-
dest in der Schule. (Der Karl-Marx-Hof 2! wurde am Rande eines
der reichsten Wiener Gebiete gebaut.)

21 Ungers O. M., Schlandt J., Flemming U.: Die Wiener Superblocks, VzA Heft 23, TU
Berlin, 1969.




Karl-Marx-Hof, Bildnachweis: Bwag, Wikimedia

Das Rote Wien war sich bewusst, dass soziale Fragen nicht alleine
mit der Errichtung von Sozialwohnungen geldst werden. Grofle
Freizeiteinrichtungen wurden in der Ndhe der neuen Quartiere
geschaffen. Ganz wichtig und ebenfalls vollkommen neu waren
die kostenlosen sozialen Einrichtungen. Es gab medizinische Ver-
sorgung, Kinderbetreuung und vieles mehr. Besonders herausste-
chend war aber der Umstand, dass die Wohnungsvergabe vom
Einkommen getrennt war. Der Grundsatz lautete: ,Nicht, wer sich
eine Wohnung leisten kann, sondern wer sie benotigt, bekommt
den Zuschlag.”“?? Das Rote Wien hat mit der grofRen sozialen Vision
die Stadt in ihrer Gesamtheit bis heute gepragt. Die "soziale Stadt”
ist auch heute noch zentrales Thema des politischen und planeri-
schen Diskurses.

22 Vgl. Weihsmann H.: Das rote Wien - Sozialdemokratische Architektur und
Kommunalpolitik 1919-1934. S. 37.




Visionen Uber die gebaute Umwell

Das Rote Wien hat sich damals sehr bewusst gegen die "moder-
nen Produktionsmethoden", wie sie von Loos propagiert wurden,
entschieden. Alle Bauten wurden in Ziegelbauweise errichtet. Das
Rote Wien hat sehr friith erkannt, dass es notwendig und moglich
war, Arbeit zu schaffen. Die Ziegelbauweise machte es auch mdg-
lich, einen raumlichen Reichtum zu entwickeln, der den stddte-
baulichen Vorstellungen von Camillo Sitte** sehr nahe kam.

Neu war, dass die Politik massiven Einfluss auf die Gesamtstruktur
der Anlagen und der Wohneinheiten nahm. Sie beschloss einen
Kriterienkatalog® fiir die rdumliche Struktur der Anlagen und
einen weiteren fur die Beschaffung der einzelnen Wohneinheiten.
Es war der starke politische Wille, der fiir das Erscheinungsbild und
die Wohnqualitdit verantwortlich war.

Kriterienkatalog Anlage: Aus-
gedehnte  Wohnanlagen in
mehrstockiger Bauweise; Rand-
verbauung mit gerdumigen ,
Innenhéfen; prinzipiell werden [
nur 50 Prozent der Grundfla-
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che verbaut, meist sogar weni- .
ger; gdrtnerische Gestaltung - SIS f .

der Innenhoéfe mit Ruhe- und [
Sitzgelegenheiten fiir Erwach- |
sene und mit Kinderspielplat-
zen; Gemeinschaftseinrichtun-
gen mit Zentralwdschereien,
Wannen- und Brausebddern,
Kindergarten, Horten, Kran-
kenkassenambulatorien, Zahn-
kliniken, Miitterberatungsstel- |2
len, Blichereien, Vortragssalen, Pi‘
Filialen des "Konsum". '
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Bibliothek Sandleiten, Bildnachweis: Wiener Wohnen

23 Sitte C.: City Planning According to Artistic Principles, Wien 1889.

24 Hautmann H.: Wohnbau und Wohnungspolitik im "Roten Wien" 1919-1934.
Schénbrunn-Verlag, 1980.




Kriterienkatalog Gemeindewohnungen: Direkter Zugang von der
Stiege; Verzicht auf das alte "Gangsystem"; in jedem Stockwerk lie-
gen an der Treppe hochstens vier Wohnungen; alle Wohnungen
haben einen Vorraum, eine Toilette mit Wasserspiilung im Woh-
nungsverband, eine Wohnkiiche mit Kochnische, Wasserspiilung
und Gasherd; elektrische Beleuchtung und Kokséfen fiir Heizungs-
zwecke; FuRbdden aus Eichenbohlen; die Kiichen sind teilweise
verfliest; alle Zimmer haben direkten Lichtzutritt; die Kiiche hat
ihr Fenster unmittelbar ins Freie, den Wohnungen sind haufig Bal-
kone vorgelagert; jede Wohnung hat eine Keller- oder Bodenabtei-
lung.

Visionen Uber die Finanzierung

In der Geschichte haben wir viele Beispiele fiir erfolgreiche Finan-
zierungssysteme. Eines der bemerkenswertesten Finanzierungssy-
steme wurde in Wien 1919 von den Sozialdemokraten eingefiihrt,
basierend auf der Vision , Arbeiter sollten in einer gesunden, ange-
nehmen Umgebung leben”. Von 1919 bis 1934 baute das Rote
Wien 61.175 Wohnungen (fir 250.000 Personen). Auf internatio-
naler Ebene war es eine der grofiten Sozialwohnungsleistungen
des 20. Jahrhunderts.?

Uberraschend ist aus heutiger Sicht: Das Rote Wien machte keine
Schulden. Das Problem der Wohnungsfinanzierung ohne Verschul-

25 Hautmann H.: Wohnbau und Wohnungspolitik im "Roten Wien" 1919-1934.
Schonbrunn-Verlag, 1980.




dung und ohne Schuldentilgung wurde gelost, indem Wien eigene
Landessteuern beschloss. Diese bestanden aus Steuern auf Luxus
und Sonderausgaben aus der Wohnbausteuer sowie aus Zuschld-
gen auf staatliche Steuern. Das Land Wien hatte zu diesem Zeit-
punkt die rechtliche Moglichkeit, diese auszuschépfen.

Visionen von neuen Formen von "Verfassungen":
Wie organisieren die Menschen ihr Zusammenleben?

Teil der Metavision ist das formelle Zusammenleben. In diesem
Kontext beinhalten diese Regelungen formal die rechtlichen und
sozialen Vereinbarungen von Gesellschaften. Diese gesetzlichen
und normativen Regeln des "Zusammenlebens" miissen zu unse-
ren Gesellschaften passen, im groffen und im kleinen Mafstab.

Bereits 1981 bemerkte Dieter Eisfeld (er war Leiter des Stadtverwal-
tungsbiiros in Hannover), dass sich die Stadte und die "Citoyens"
rasch verandern. Die Stadtverfassungen, die Rechtsgrundlage, wie
die Stadte geformt wurden, blieben aber "auf Stand" und passten
sich nicht den gednderten Verhdltnissen an. Auf Basis der histori-
schen Stadtverfassungen von Aristoteles, der Praxis des Mittelalters
und der Methode des Freiherrn vom Stein forderte Dieter Eisfeld
eine neue Stadtverfassung. Diese beinhaltet eine genaue Beschrei-
bung der Ziele der offentlichen Dienste, der Raumordnung, der
Autokratie der Bewchnerinnen und Bewohner, der Rolle der Ver-
waltung, der Finanzierung und der Rolle jedes einzelnen Indivi-
duums. Seine Vision der "Future City" ist, dass "Citoyens" die volle
Kontrolle und die volle Macht tiber alle Entscheidungen in ihrer
Stadt haben. Er legt eine Vision eines demokratischen Systems dar,
in dem die "Citoyens" die demokratische Kontrolle iiber jede ein-
zelne Entscheidung haben, die ihre Stadt betrifft. Das klingt wie
ein sehr radikaler Zugang, ist aber nichts anders als ein formaler
Zugang zu einer Gesellschaftsorganisation, der die Erklarung der
Menschenrechte sehr ernst nimmt.

Wenn die Vision einer Demokratisierung Europas Teil einer Meta-
sprache tber die zukiinftige Entwicklung unseres Zusammen-
lebens werden soll, miissen wir Systeme etablieren, die es uns
ermdglichen, mit demokratischen Systemen zu experimentieren.
Das ist keine Frage der Grofie einer Gesellschaft, es ist einfach die
Suche nach einer politischen Vision. (Ein Staat, ein Land, eine




Stadt, eine Gemeinde, eine Nachbarschaft, eine Hausgemein-
schaft — die Demokratisierung ist auf jeder Ebene moglich). Wenn
es nicht gelingt, eine weit verbreitete Metasprache tiber unser
Zusammenleben zu etablieren, werden populistische Desorientie-
rungen zunehmen, wie jede und jeder anhand der Entwicklung
der Europdischen Union und ihrer Mitgliedsstaaten in den letzten
zehn Jahren beobachten konnte.

Carten der Generationen Herzogenburg — ein soziales, rdumliches,
finanzielles und Organisations-Experiment

Das Projekt "Garten der Generationen-Herzogenburg" ist ein Ver-
such, eine eigene ortsspezifische Metavision zu entwickeln, um
(auch beispielhaft) eine soziale Vision, eine raumliche Vision, eine
finanzielle Vision und eine Vision tiber das Zusammenleben zu
verwirklichen.

Die Flache des Gesamtprojekts umfasst etwa acht Hektar. Hier
sollen zumindest die Funktionen Arbeiten, Nutzgdrten, Wohnen,
Alter-Werden, freies Lernen, Kind-Sein, Tagesstitte, Genussgarten,
Diingererzeugung, Kreislaufwirtschaft, Wasserwirtschaft, prakti-
kable Organisationsform, antikapitalistische Finanzierung, Ener-
giewirtschaft etc. netzwerkartig integriert werden. So unterschied-
lich schon die Funktionen sind, so unterschiedlich werden auch
die "Benutzerinnen" und "Benutzer" dieser Siedlung sein. Wenn
eine Gruppe von Menschen, eine Nachbarschaft, eine Stadt oder
eine Gesellschaft tibereingekommen sind, dass sie gemeinsam ihre
Lebenswelt gestalten wollen, dann bendtigen sie eine Form der
Kommunikation, die es ihnen ermaoglicht, iber soziale, rdumliche,
formale und finanzielle Interessen zu kommunizieren.

Wie schon David Boehm feststellte, liegt es in der Natur des Den-
kens, begrenzte Abstraktionen zu wahlen. Er fiihrt aus, dass ganz-
heitliches Denken (alles auf einmal zu begreifen und zu verstehen)
nicht moglich ist, da unsere Fihigkeit zu Denken zu beschrankt ist.
Weiters fiihrt er aber aus, dass "Aufmerksamkeit” im Unterschied
zum Denken das Potential hat, beinahe unbegrenzt zu sein. Die
"Aufmerksamkeit" kann demnach auf dem Ganzen liegen, wah-
rend das Denken das Ganze nicht fassen kann.?¢

26 Bohm D.: Der Dialog. Das offene Gesprach am Ende der Diskussionen. Klett-
Cotta, S. 22f.




Es ist daher notwendig, eine Methode zu finden, die es ermdglicht,
tiber Details zu kommunizieren und zu verhandeln, ohne dass
die Gesamtheit auf’er Acht gelassen wird. Das Kunststiick, so eine
methodische Struktur zu entwickeln, gelang in den 1970er-Jahren
Christopher Alexander und seinem Team in Berkeley. Mit "A Pat-
tern Language" stellte er ein vernetztes System vor, das es ermdg-
lichte, sich mit einem Detail intensiv zu beschaftigen, ohne die
Aufmerksamkeit fiir das grofde Ganze zu verlieren.

Dieses Denken hat die Soft- Abbildung 5: Das ,,Unternehmensbiotop
wareindustrie?  revolutio-
niert. DeSlgn Patterns Slnd Leichter Einstieg in cin selbsthestimmtes
heute Grundlage von fast Arbeitsleben,

allen Entwicklungen, die wir r
in der Digitalisierung unse-
rer Umwelt erleben. Obwohl
das Buch "A Pattern Lan-
guage" das vernetzte System
unserer geplanten und
gebauten Umwelt darstellt
und das Buch bis heute zu
den meistverkauften Archi-

A8- Das "Unternehmensbiotop"

. . . Im Ganten der Generationan aoll eine Mischung dieser Organisationsformen
te kturbuc hel'l’l gehO I't, b].l e" angestrebt werden, Die Genossenschaft stallt die gesamte Infrastruktur zur
% A Verfilgung. Das Sekretarlat als crganisator/sches Zentrum dieser
ben 1N der Planung und 1n Genossenschaft hat den Sitz im GDG, Hier wird Rechnungawesen, Steuer,
Behdrde, Schriftverkehr, Marketing, Vermbégenspool durengefithrt.
der Bauwirtschaﬂ die Struk_ Der Wirkungskrels soll bls Wien reichen. Dis Genossenschaft soll fir

Mitglieder des Garten der Generationen| aber auch fir Menschen, die nicht

turen des auf Linearitat auf- s et
bauenden Fordismus grof- R
teils erhalten. Wir reden
von einer vernetzten Welt,
aber wir planen, bauen und
organisieren sie zumeist
noch mit dem Normativ des Quelle: G. Mittersteiner
Fordismus. Es ist hochste

Zeit, das zu dndern!

27 Christopher Alexander ist Vater der sogenannten Entwurfsmuster (design
patterns). Dieser Ansatz bemiiht sich, unterschiedliche, komplexe Architekturaspekte
und -strukturen logisch zusammenzufiihren. Strukturen werden in Muster (Patterns)
unterteilt und verkniipft. In der wissenschaftlichen Methodik kann damit die
Komplexitdt sehr gut verdeutlicht werden. Alexanders Ideen wurden zundchst
von Kent Beck und Ward Cunningham, spater von der sogenannten Viererbande
aufgenommen, die den Ansatz auf die Informatik ubertrugen und damit die heutige
Methodik der Softwareentwicklung wesentlich beeinflussten.




Beispielhaft mochte ich dieses System anhand eines "Pattern” dar-
stellen. Dieses "Pattern" — das Unternehmensbiotop (Abbildung 5)
— wurde gemeinsam mit Vertreterinnen und Vertretern des Gartens
der Generationen entwickelt. Es entspricht ihren grundsatzlichen
Vorstellungen, wie sie arbeiten wollen. Dieses "Pattern" ist aber mit
anderen "Pattern" verlinkt (die Zeilen am Ende der Abbildung 5
sind die Verlinkungen). Diese Struktur ermdoglicht es, sich inten-
Abbildung 6: Darstellung des Netzwerks siv mit einem Problem zu

¢ beschdftigen und gleich-
zeitig sehr schnell die
Aufmerksamkeit auf die
wichtigen  Vernetzungen
innerhalb des Gesamtnetz-
werkes zu lenken.

Abbildung 6 =zeigt das
gesamte Netzwerk. Bei
diesem Bild wird sofort
klar, dass es nicht mog-
lich ist, an alle Details
und deren Verkniipfungen
gleichzeitig zu denken. Es
ist aber aufgrund der Ver-
linkungen der einzelnen
"Pattern" moglich, auf die
Abhdngigkeiten und Ver-
knipfungen innerhalb des
Netzes zu achten. Dies gilt nicht nur fiir die Einzelperson, sondern
besonders fiir Gruppen, die sich mit einer weiterflihrenden Thema-
tik innerhalb eines "Pattern" beschdaftigen.

Quelle: G. Mittersteiner

Die Vision Uber die soziale Frage

Der "Garten der Generationen" (GDG) sollte sich zu einem Ort vol-
ler Leben entwickeln. Das bedeutet, dass das Leben in allen sei-
nen Ausdriicken gegenwartig ist und sich entwickelt.?® Es wird ein
Ort entstehen, an dem verschiedene Menschen solidarisch leben,
verschiedene Einkommensklassen den gleichen Komfort haben,
an dem Menschen mit wenig Einkommen Seite an Seite mit Gut-

28 Huther G.: Kommunale Intelligenz. Edition Kérber 2013, S. 77.




verdienenden leben. Ein Ort, an dem Menschen ihre soziale und
gebaute Umgebung gemeinsam gestalten, wo Immigrantinnen
und Immigranten willkommen sind, Kinder sicher und "wild" auf-
wachsen, lernen und sich zurlickziehen kénnen. Ein Ort, wo alte
Menschen ein angenehmes und erfiilltes Leben fihren, egal wie
reich oder arm sie sind. Ein Ort, der die Welt 6kologisch méglichst
wenig belastet, wo junge und alte Menschen ihre Zeit gerne ver-
bringen und an dem es genligend Arbeitsraume aller Art gibt.

Die Liste der Vorhaben ist viel langer. Besonders hervorzuheben
ist jedoch, dass sich der "Garten der Generationen" als ein offe-
ner, selbstlernender Ort versteht, der sich immer weiterentwickeln
wird. Er muss sich als Gegenentwurf zu einer "Gated Community"
entwickeln.

Die Vision einer praktikablen Organisationsform

»Mit Hilfe von selbstoptimierenden kommunikativen Netzwerken,
die auf einer und zwischen verschiedenen Ebenen der Organisation
arbeiten, ist es moglich, schnell, effizient und vor allem umsichtig
auf neue Herausforderungen zu reagieren.“?

Diese Aussage von Gerald Huther, einem der fihrenden Neurolo-
gen Deutschlands, driickt mehr oder weniger das Ziel aus, das mit
dem "konstitutionellen Setting" innerhalb dieses Projektes erreicht
werden soll. Zwei Punkte sind besonders wichtig, wenn ein "for-
males System" gesucht wird, das das demokratische Miteinander
regeln soll.

1. Die Art und Weise, wie demokratische Entscheidungen
getroffen werden, muss fiir alle, die sich in einem partizipati-
ven Projekt engagieren, leicht verstdndlich und vollstdndig klar
sein.

2. Die Struktur der Organisation muss mit der Organisation
der Metavision, in unserem Fall der "Pattern language des
Ortes" libereinstimmen.

3. Der "Garten der Generationen" hat sich fiir eine soziokrati-
sche Struktur® entschieden. Vorerst werden sechs Entscheidungs-

29 Hiither G.: Kommunale Intelligenz. Edition Kérber 2013, S. 77.

30 http://www.soziokratie.org/wp-content/uploads/2016/03/skript-soziokratie-
holakratie-laloux-und-mehr-201603.pdf (S. 12)




Abbildung 7: Innerer Kreis und sechs Entschei- krel_se und ein innerer
dungskreise Kreis angestrebt. In Ver-
bindung mit der orts-
spezifischen "Pattern
language" ist der innere
Kreis flir die Kohdrenz
e= der gesamten Anlage
verantwortlich, die auf
die Gesamtvision abge-
stimmt ist. Die duf’eren
Kreise sind verantwort-
lich fiir die Entwicklung
und Verwirklichung ihrer
"Patterns"”, ihrer Interes-
sen. Hauptanliegen des
soziokratischen Systems
Quelle: G. Mittersteiner ist, sich aller Verbin-
dungen zu anderen "Pattern" bewusst zu sein. Das klingt wie
ein Widerspruch, ist es aber nicht. Damit alle Lésungen das
Gesamtnetzwerk unterstiitzen, miissen die erarbeiteten Losun-
gen mit Vertreterinnen und Vertretern des jeweiligen Kreises in
Zusammenarbeit mit dem inneren Kreis tiberpriift, angepasst
oder auch tliberarbeitet werden. So scheint diese Art von Orga-
nisationsmodell ideal zu sein, um einerseits die tiefen Interes-
sen der einzelnen Menschen zu befriedigen und andererseits die
Unterstiitzung des Gesamtnetzwerks zu férdern.

A
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Die Vision Uber die Finanzierung

»Egal wie viel Geld du verdienst, du kannst teilnehmen”.

Die "Miete" fiir eine Wohnung wird ein Drittel bis zur Halfte der
"Marktpreise" sein. Das klingt wie Magie, ist aber nichts anderes
als die Vision eines antikapitalistischen Finanzierungssystems.
Die Vision ist die gleiche, wie sie die Sozialdemokraten nach dem
Ersten Weltkrieg hatten, aber die Rechtslage in Europa hat sich
seitdem verdndert. Steuern, wie sie in Wien 1918 erfunden wur-
den, sind in Europa nicht mehr erlaubt. Vor einigen Jahren hat
Dr. Markus Distelberger, ein Osterreichischer Rechtsanwalt, ein
von der Finanzmarktaufsicht zugelassenes Finanzierungssystem
entwickelt. Im GDG Herzogenburg und vielen anderen laufenden




Projekten wird dieses System bereits verwendet. Ich gehe nicht tie-
fer auf dieses Thema ein, aber ich empfehle allen Interessierten,
die Webseite unter http://www.vermoegenspool.at/ zu besuchen.

Das System erlaubt den Mitgliedern des "Gartens der Generatio-
nen", sich auch unabhdngig von den gangigen Forderkriterien
zu machen. Das ist insofern wichtig, als die Vielzahl von Richt-
linien, die eine Forderung ermdglichen, nicht den Bediirfnissen
der zukiinftigen Bewohnerinnen und Bewohner entsprechen.
Diese Kriterien sind aber zumeist fiir jene Teile der Bauwirtschaft
gemacht, die im linearen Denken des Fordismus verharren. Und
genau dieses Denken versuchen die Mitglieder des "Gartens der
Generationen" zu iiberwinden.

Resumee

Die politischen Entscheidungstrdgerinnen und Entscheidungs-
trager stehen auf einem Scheideweg. Werden sie die vielen Expe-
rimente, die zurzeit entstehen oder schon verwirklicht sind, in
ihre Uberlegungen tber die zukiinftige Gestaltung der gebauten
Umwelt unterstiitzen oder werden sie sich weigern, diese neuen
Entwicklungen in ihre Uberlegungen einzubeziehen?

Eine Ablehnung konnte fiir unser gesamteuropdisches System
gefdahrlich werden. Ich erinnere an die Firma Kodak. Kodak hat
die Digitalkamera erfunden, aber die Geschdaftsfihrung hatte
beschlossen, diese Erfindung unter Verschluss zu halten, um ihre
bestehenden Systeme zu schiitzen. Diese Fehlentscheidung hat
Kodak hinweggefegt.

Ob sich unter den neuen Entwicklungen in der Planung und in der
Bauproduktion schon jetzt etwas Vergleichbares wie eine Digital-
kamera befindet oder ob die Summe der vielen unterschiedlichen
Entwicklungen das Pendant zur Digitalkamera ist, kann zurzeit
nur vermutet werden. Aber es wdre verheerend, wenn die Politik
die Entwicklungen verschlaft oder sich begniigen will, diese Ent-
wicklungen nur in die bestehenden Planungs- und Entscheidungs-
systeme einzubinden. Wenn wir in Zukunft angenehm leben und
wohnen wollen, dann werden sich auch die Planungs- und Pro-
duktionssysteme umstellen miissen — und das rasch.
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